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1. et ocBOEHUS TMCHUIIJIMHBI

OnHOMl W3 OCHOBHBIX mpoOsieM JuIst Jr000i oOpraHu3anuy, padoTarolmeil Ha pBIHKE,
SBIISICTCSA CO3JIaHMe YCIOBHM U 3()()EKTUBHON AEATEIFHOCTH M OOecleueHHs] HEMpephIBHOCTH
pa3BuTHA. B 3aBUCHMOCTH OT CKJIBIBAIOIINXCS BHEIIHUX YCIOBHIA U BHYTPEHHUX OOCTOSTEIHCTB
3Ta MpobiiemMa pemIaeTcs pa3IMYHbBIME OPraHU3alUSMH I10-pa3HOMY, HO B OCHOBE €€ pEIICHUs
JSKUT KPONOTIMBAs M TPYAOEMKass aHaJUTHYecKas padoTa IO CO3JaHMIO, peaTu3alud |
HOAJICP)KaHUI0 KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB, T.e. pabora mo pa3paboTke M peaau3anuu
KOpPITIOPaTUBHOM CTPATErvH.

UpesBbIuaifHO OBICTpBIE M3MEHEHHMsI JIEJIOBOM CPElbl COBPEMEHHBIX MPEANPUATHN, CBI3aHHBIC
C pa3BUTHEM KOHKYpPEHIMH, HH()OPMAIMOHHBIX TEXHOJOTWH, riodanu3anueid OusHeca U
MHOTMMH  ApyruMH  (pakropamu, OOYyCIOBIMBAIOT BO3PACTaHWE BAXKHOCTU  Pa3pabOTKH
3 PEKTUBHBIX KOHKYPEHTHBIX CTPATEruil.

BONBIIMHCTBO YCTENIHBIX OpraHU3alUi CTPAaHbI aKTUBHO BHEIPSIOT B CHCTEMY MEHEIPKMEHTA
MHCTPYMEHTHl M METOJbl KOHKYPEHTHOTO aHaln3a, MHCTPYMEHTapUil pa3paboTKi KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeruii.

Llenvlo mpenopaBaHuss AUCHUIUIMHBL  «KOHKYpeHTHbIE CTparerdid B  TYpPUCTUYECKOM
OuzHecey sBiseTcs (OPMUPOBAHHUE Y CTYACHTOB KOMILIEKCA 3HAHUN MO TEOPETUYECKUM OCHOBAM
U TpHOOpEeTEeHnE MPAKTUUECKUX HABBIKOB IO BOIIPOCAM KOHKYPEHTHOH CTpaTeruu.

3a0auu Oucyunaunbl. B COOTBETCTBMM C II€NbI0 JUCHUIUIMHA JOJDKHA c(OpMUpOBATh Y
CTYJICHTOB 3HAHWS W TPAKTUYECKHE HABBIKM I10 BIIAJICHUIO METOJIMKON aHaIM3a KOHKYPEHTHOM
CUTYyalli{, BBIABICHHS IPUYMH M ABWKYIIMX CHJ KOHKYPEHIMH, pPa3pabOTKU CTpaTeTHH II0
HOJJICPKAHUIO U PA3BUTHIO KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB.

2.MecTO AMCHUILUIMHBI B CTPYKTYpPe MarucTepcKoil mporpaMmsl

«KOoHKypeHTHBIE ~ CTpaTerMd B TYPHUCTHYECKOM OHW3HECEe»  SIBISIETCS  JUCHUILUIMHON
BapuaTUBHOM dactu Oj0ka b1 yueOHOrO mana.

Mecmo Oucyuniunvl 6 yueOHOM npoyecce OCHOBBIBAETCS Ha OCO3HAHUM KIIIOYEBON pOJIU
cTpareruu B ycrexe opraHusauuu. [IpnoOpeTeHHble 3HAHUS M INPAKTUYECKHE HABBIKU JIOJKHBI
o0ecreunTh CTYJEHTaM YMEHUE CaMOCTOSATENbHO M Ha [JOCTATOYHO BBICOKOM TEOPETUYECKOM
YPOBHE pelaTh 3a/laud, CBSI3aHHBIE C AHAIM30M, OLEHKOM M NPHHATUEM pELIEHUH IO BHIOOPY
KOHKYPEHTHOM CTpaTEeruH, aJeKBaTHOW PHIHOYHOM CUTYaLUH.

Ceasv ¢ opyeumu oucyunaunamu. «KOHKYpEeHTHBIE CTpaTerMU B TYpUCTUYECKOM OM3HECEe»
SBIISICTCS MHTETPUPYIOIIUM KYpPCOM, KOTOPbIH OOBEIUHSIET pa3IUuHbIe pa3feNbl U JUCIUIUIMHBL,
B yacTHOCTH «COBpEeMEHHbIE MpOOJEeMBbl MEHEIKMEHTa», «CTpaTerHuecKuii MapKeTUHT B
TypHU3MED,

«JIorucTyka TypUCTCKUX ITIOTOKOB» U JP.

3 KoMmnerenuuu oOyuarouierocsi, ¢popmMupyeMbie B pe3yJbTaTe OCBOCHUS] THCHHMILIUHBI
«KoHKypeHTHBIe cTpaTeruu B TYpUCTHYECKOM OH3Hece».

B pesynbrare OCBOEGHHS IUCHMIUIMHBI OOyYarolMiics MOJMKEH o00J1afaTh ClIeIyoUMMU
KOMITETCHLIUSIMHU:



® CIOCOOHOCTBIO K pa3pabOTKe CTpaTeruil pa3BUTHS TYPUCTCKOW JESTEIHHOCTH Ha
dbenepalbHOM,  PErHOHAJIBHOM,  MYHUIIMIIAJLHOM  (JIOKQJIBHOM)  YpPOBHE |
COOTBETCTBYIOMIUX ypoBHAIM mpoekToB (ITK-2);

® CrHOCOOHOCTBIO K OILIEHKE HHHOBAI[MOHHO-TEXHOJIOIMYECKHX PHUCKOB B TYPUCTCKON
unaycrpun (ITK-5);

® CrHOCOOHOCTBIO OLIGHWBATh M OCYHIECTBISATh TEXHMKO-DKOHOMHUYECKOE OOOCHOBaHME
WHHOBAIMOHHBIX TPOEKTOB B TYPUCTCKOW MHIAYCTPUM HA Pa3HBIX YPOBHIX
(benepanbHOM, pETHOHATBHOM, MYHUITUTIATILHOM (JI0KasHOM) ypoBHE) (ITK-9);

® TOTOBHOCTBIO HCIOJb30BATh COBPEMEHHBIC JOCTIKEHHMS HAyKUu U TIepeloBOU
TEXHOJIOTUU B HAYYHO- HCCIIE0BATEIbCKUX padoTax B chepe Typusma ([TK-11);

OO6yuaromuecs JOJKHBI:
HMEThb MpecTaBIeHue:

O COBPEMEHHOM COCTOSIHUM M TEHJICHIUSAX Pa3BUTHUS TEOPUN KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX CTPaTerui;

3HATb:

PUYMHBI BOSHUKHOBEHUS] KOHKYPEHIIMU U (DaKTOPBI, €€ ONpeaeNIoIue;

Pa3sHOBUIHOCTH KOHKYPEHTHBIX CTPATETHii;

0 BO3MOXKHOCTSIX (hOPMHUPOBAHMS, TOACPKAHUSA M N3MEHEHUS] KOHKYPEHTHBIX PEUMYIIECTB;
0 METOJaX KOHKYPEHTHOI'O aHAJIN3a;

0 po0siemMax 1 0COOEHHOCTSAX KOHKYPEHIIMU Ha OTEUECTBEHHOM PBIHKE;

MEXaHH3M pa3pabOTKN KOHKYPEHTHOM CTpaTeTuH;

yMeTb:

BBISIBJISITH JIBMDKYIIUE CHJIBI KOHKYPEHIIUY;
aHATM3UPOBaTh  CUTYAIUIO B OTPACIIU U MPOTHO3UPOBATH MPUOBUILHOCTh B OTPACIIH;
dbopmMHpOoBaTh U MOAJEPKATH KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA (PUPMBI;

BJIA/IETh:

HaBBIKAMU YTIPaBJIEHUS] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO.

HaBBIKaMU pabOTHI ¢ HAYYHOW, HOPMATUBHOM, CIIPABOYHOM JTUTEPATYpPOii;

HaBBIKAMU OOOOIICHHUS W WCIOJB30BAHUS TMEPEOBOTO OIBITA B pa3pabOTKe KOHKYPEHTHOU
CTpaTeruu.



4. CTpyKTypa U colep:kaHHe TUCHUILINHBI «K KOHKYpeHTHbIE CTPaTernd B TYPUCTHYECKOM
Ou3Hece».

Tpynoemkocts: 2 ECTS, 72 akagemudeckux yaca.

@dopMa UTOTOBOT0 KOHTPOJIS: 3a4eT

Buabi yueOHo# padoThl, DopMbI TEKYLIEr0
Paznen BKJIIOYaS KOHTPOJISI
Ne AUCUHMILTUHBI = CAMOCTOSITEJIbHYIO ycrneBaemMocTH (no
n/n 2 padoTy CTYIeHTOB 1 Heldenam cemecmpa)
Z | TpymoemMkocTsh (B uacax) ®opma
O NPOMeKyTOUHOI
CP
Bceero | JI C C arrecTainuu (no
cemecmpam)

1 | Tema l. Ompoc
KonkypenTocnocodHOCTH 1 2 10 8
KOHKYPEeHTHOe 5
noBeJeHue.

2 | Tema 2. CtaHoBJeHHE U Omnpoc
pa3BUTHE TeOpHH 2 9 2 8
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

3 | Tema 3. AHaau3 oTpacau Omnpoc
U KOHKYPEeHTHOIi 2 11 9 8
CUTYyaIllMH.

4 | Tema 4. MeToabl ) 9 8 Ompoc
KOHKYPEHTHOI'0 aHaJm3a.

5 | Tema 5. KonkypeHTHBIE KonrponbHas pabota
CTpPaTeruu M Ux 2 11 2 8
Pa3HOBH/IHOCTH.

6 | Tema 6. CtpaTernu Omnpoc
KOHKYPEHIUH B MOXY 2 9 2 10
rJa00aJIu3anmm. 2

7 | Tema 7. BusHec-Moaenu u Ompoc
KOHKYPEeHTHbIe 2 13 10
cTpaTeruu B
JJIEKTPOHHOH KOMMeEpUHUH
NUTOTrO 2 72 4 8 60 3auer

Conep:xaHue pa3aejioB H TeM TUCHHIIMHBI

Tema 1. KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh U KOHKYPEHTHOE MOBeeHHUe.

[lonsiTue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH W (aKTOphl, ompeaessonme ee. JleTepMUHAHTEHI
HKOHOMHUYECKON KOHKYpeHIMH. [TyTH mocTmkeHust KoHKypeHTocnocoOHocTH. [Ipupoaa u uCTOUHUKN
KOHKYPEHTHOIO IIPEUMYIIECTBA. YCTOWYMBOE KOHKYPEHTHOE IpeumMyiuecTBo. KoHkypeHTHOe
IIPEUMYIIECTBO Ha PA3JIMYHBIX pPbIHKAX. THUIBI KOHKYpPEHTHOro mpeumyinecrsa. CymHOCT U
MOTHBAIMsl KOHKYPEHTHOrO MOBeleHMs. KOHKypeHTHOE NMOBENECHUE W CTpaTerus JUAcpa phIHKA.
KonkypeHTHOE mnoBeneHue M crparerus nocnenosarend. CTparervss KOHKYPEHTHOTO ITOBEICHUS
dbparMeHTapHBIX QUpPM.



Tema 2. CTaHOBJIeHHe U Pa3BUTHE TEOPHil KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

DOopMHUPOBAHKE W PA3BUTHE OCHOBHBIX MPUHIUMIIOB KOHKYpeHIIMU U A. CmutoM. PazButue Teopun
koHKypeHtmu JlxoH. Kinapkom, @. Haiitom. CrucTteMHbI MOIXO/ K TEOPUU KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
PazButne Teopum  KoHKypeHTocmocoOHoctH M. Iloprepom. Pa3paGoTrka  MeTonon0rUu
koHKypeHtocriocooHoct I'.  Xomenom wu K. Ilpaxamamom. Konmemumst JIx. Mypa, A.
Bpannenbyprepa u b. Heitnbadda. «Konuenmus exa» J[xona Kommmnca. CoBpeMeHHBIE TEOpUU
koHkypenuuu: I'. I'yaepuana, b. JIugnena ["apra, b. [llanomxrkoBa u ap.

Tema 3. AHa/IU3 OTPACAM M KOHKYPEHTHOI CUTyaluu.

CylHOCTh NPUYMHBI U BUABI KOHKYPEHLIMH B OTpacid. AHalIW3 KOHKYPEHTHOW CHUTyalluu IO
cpenctBoM 5-tu ¢akroproii monenu IToprepa. Hemoctatku 5-Tu akTopHOM MOsENN U €€ pa3BUTHE B
COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX. AHQJIM3 CTPAaTerMYECKUX TIPYNIl KOHKYPEHTOB. JIBMXKyIlME  CHJIBI
KOHKYPEHLINHU U UX aHAJIH3.

Tema 4. MeToabl KOHKYPEHTHOTO aHAJM3Aa.

Mopnenp rapBapackoir mmkonel. Metogq ABC, Merogq GAP-anammsza. Martpuna OamaHca
KU3HEHHBIX LUKIOB. MeTon aHanmu3a CTpaTerHuecKod YsA3BHUMOCTH M THOKOCTH (upmbl. Meron
aHayM3a ypoBHs cuHepruu. HenocraTky CyniecTByrOmmX MOJEICH aHaIN3a.

Tema 5. KoHkypeHTHBIE cTPaTernv M MX Pa3HOBHJAHOCTH.

KoHKypeHTHBIE CTpaTeru B YCJIOBHUSAX COBEPIIEHHOW W HECOBEPUIEHHON KOHKYPEHIINH.
KoHkypeHTHast cTpaTeruss M €€ COOTBETCTBUE JIEJIOBOM OKpykawled cpene. KoHkypeHTHas
CTpaTerus B OTPAC/IM, HAXOASILEHCS B CTaJUU CTAHOBJIEHUS U pa3BuUTHs. KOHKypeHTHas crparerus
B OTpAacyH, HaXosUIelcs B CTaaun 3penocTi. KoHKypeHTHast ctpaterus s GupM, IeHCTBYIOIINX B
OTpaciIAX, HAXOMALIMXCS B COCTOSIHUM CTarHalluy U CIaza.

Tema 6. CTpaTerud KOHKYpPpeHIHMH B 3MOXY IJ100aJu3aIMH.

[lprunHbl BBIXOJA KOMIAHMH Ha MEXIyHapoJHble pbIHKU. [yo0anbHas crparerust u
KOHKYpPEHTHasl IpeuMy1ecTBa. MynbTHHALMOHATIbHASL CTPATETUsl U KOHKYPEHTHAsl MIPEUMYILECTBA.
Crparerun 3KcropTa, JIMIEH3UpPOBaHUs, (ppaHdaii3uHra. MEHEHKMEHT 3HaHWN KaK KOHKYpEHTHas
CTpaTeruss OCOOEHHOCTH KOHKYPEHTHBIX CTPAaTernii MEJKHX, KPYIHBIX U CHEelHaIU3HMPOBAHHBIX
¢upM. KonkypeHTHbIe cTpaTeruu B cpepe paguKalbHbIX HHHOBALUH.

Tema /. Bu3Hec-Mo0AeJN U KOHKYPEHTHbIE CTPATerud B 3JIEKTPOHHON KOMMeEpUHH.

KonkypeHTHple  cTpatermd Ui TOCTABIIMKOB ~ KOMMYHHKAIIMOHHOTO  OOOpYZOBaHUS.
KoHkypeHTHBIE cTparerud Jisi TPOU3BOAUTENICH KOMIIBIOTEPHOW TeXHUKU. KOHKypeHTHbIE
CTpaTeTUM U1 DJIEKTPOHHBIX PO3HUYHBIX TOProBLEB. KOHKYpEHTHBIE CTpaTeTUHM IJI1 MEIUMHBIX
KoMIaHui. IHTepHeT cTpaTeruu A TpaJuLMOHHOrO OU3Heca.

5. O6pa3zoBaTesibHbIE TEXHOJIOTHH
B npomecce wusyuenus guctuiiiuHbl «KOHKYypeHTHbIEe CTpaTerud B TYPUCTHYECKOM
O0M3Hece» MCMOJIb3YIOTCS CJIeAYIolIe MeToAbl 00yYeHUs U (POPMbI OpraHU3alMK 3aHSITHH:
- JICKOMHU W CCMHUHApbl, HAa KOTOPBIX 06cy>1<;[a}0Tc;1 OCHOBHBIC HpOGJ’IeMBI, OCBCIIICHHBIC B
JICKOUAX U C(bOpMy.HI/IpOBaHHBIC B JOMAIIIHUX 3aJaHUAX,
-  KOMIIBIOTCPHBIC 3aHATUSA
- TUChbMEHHbBIE WIN YCTHbIE JOMAIIIHUE 3aJaHMUS;



- pacueTHO-aHAIUTHYECKHE, paCUeTHO-TpauUecKue 3a1aHus;

- KOHCYJbTALlMU MPETo/iaBaTeNei,
- caMmocTosTelbHass paboTa CTYIEHTOB, B KOTOPYIO BXOJUT OCBOEHHE TEOPETUYECKOIO
MaTepuana, IMOATOTOBKA K CEMHHAPCKUM  3aHSTUSM, BBITIOJHEHHE YKa3aHHBIX BBIIIE

NUCbMEHHBIX PadoT.
[Mpu peammzanmu nporpamMmmbl  «KOHKYpEHTHBIE CTpPAaTeTMd B TYPHCTHYECKOM OH3HECE»
UCTIOJIB3YIOTCS CIIEIYIONINe 00pa30BaTebHbIE TEXHOIOTHH:

- JIeJIOBBIE UTPHI;

- pa300p KOHKPETHBIX CHTYyaIlMi B IIEISIX BEIPAOOTKHM HABHIKOB IPUMEHEHUS TEOPUH TIPU aHAJIH3E
peaTbHBIX YIPaBICHYECKUX TPOOIeM;

- TPEHUHTHU B BHUJIE «MO3TOBOTO IITypMay IPU PEIICHUN IPOOJIeM U 3a/1a4;

- BHeayJauTOpHas pabora B (hopMe 00s3aTeNbHBIX KOHCYIbTAUNA ¥ MHIAWBUIYATbHBIX 3aHATHN CO
CTyIeHTamMu (TIOMOIb B TMOHUMAHUHM TEX WIM WHBIX MOJENEH M KOHIICMIUH, MOATOTOBKA
pedepaToB u 3cce, a TaKKe TE3UCOB ISl CTYACHYSCKHMX KOH(PEpEeHIIU 1 T.1.).

6. Y4ueOHO-MeTOAMYECKOE OOeceueHne CaMOCTOATEIbHOI padoThl CTy1eHTOB. OleHOYHbIEe
cpeacTBa AJsl TEKyIIero KOHTPOJISI yCIeBaeMOCTH, MPOMEKYTOYHOH aTTecTallud MO MTOram
OCBOEHHUS U CHHUIIHHBI.

Memoouka npenodasarus OUCYUNTUHDL

[IpenogaBanue yueObHON AucHUIUMHBI «KOHKYpEHTHBIE CTPATETUH B TYPHUCTUYECKOM OU3HECE»
CTPOUTCS HAa COYETAHWM JICKIM, CEMHHAPCKUX 3aHATHA W Pa3IMYHBIX (OPM CaMOCTOSITETHHON
paboThl MarMCTPAHTOB.

Ha nexuusax mo AaHHOM DUCHMILIMHE W3JIaraloTcs HamOoJjee CIO0XHBbIE BOMPOCHI COAEp KAHUS
TUCHMIUTMHBI, TMPOBOJUTCS aHaJIM3 OCHOBHBIX TMOHATHM M MeToaoB. YTeHue JeKuui
COMPOBOXKJIAETCS  PACCMOTPEHUEM MPHUMEPOB, Kak IMPaBUJIIO, COLHAIBHO-?PKOHOMUYECKOIO
Xapakrepa.

Ha ceMuHapckux 3aHSATHSIX JI€TA€TCS aKIEHT Ha BBIABICHHE BAKHEUIIMX OCHOBOMOJIAraroIINX
BOIPOCOB TEOPETUUECKOI0 JIEKIIMOHHOTO MaTepHasa, a TaKkkKe M3ydaloTcsl BaKHEHIIHMe MOAXOAbl U
MOJIeM MEHEKMeHTa. [IpuMeHsIoTCs TakKe pa3IUyHble METOJNbl MO Pa3BUTUIO MPAKTUUYECKUX
HABBIKOB MCKYCCTBA YIPABJIEHUS Y MATUCTPAHTOB.

[Tpu npoBeieHNN CEMUHAPCKUX 3aHATUHN JOJDKHOE BHUMAaHUE YIENIeTCs:

- Pa3BUTHIO AHATUTUYECKUX HABBIKOB;
- TMPUBUTHUIO HABBIKOB aHAJIN3a U CTPYKTYPUPOBAHUS MOJeNiell MEHE)KMEHTa,;

- BBIPaOOTKE HABBIKOB MO MPUHSATHIO YIPABIECHUYCCKUX PEIICHUN.

[IpenycMOTpeHbI ayIUTOPHBIE CAMOCTOSITENIbHBIC PA0OTHI 0 OCHOBHBIM TeMaM Kypca, a TaKkxke
JIOMAIIHUE 33JaHusl aHAJTUTUYECKOTO M JIOTHUECKOr0 XapakTepa M0 W3YYEHHUIO CUCTEM YIPABJICHUS
OpraHu3aIuu.

Paboueii mporpamMmoii TUCITUTUIMHBI IPETYCMOTPEHA CAMOCHOAMENIbHAA PAOOMA CMYO)eHN 06
C LETBI0 YIITyOJIeHUs 3HAHUH 110 TUCIUTUIMHE U IIPEyCMaTPUBACT:

- HU3YYCHHUC U YCBOCHHUC JICKIIMOHHOI'O MaTcpuaia,



- TMOJTrOTOBKY K KOHTPOJIbHBIM PadOTaM M TECTaM;

- W3y4YCHHE JIOTIOJTHUTEIIBHOM JIUTEPaTypHl 10 pa3zenaM, yKa3aHHBIM JIEKTOPOM;

- TOATOTOBKY K MPAKTUYECKUM 3aHSITHUSIM;

- paboty ¢ UnTepHeT-pecypcamu;

- TOJTOTOBKY K 9K3aMEHY.

Martepuain, npeaocTaBiIseMblid Ha JICKIUIX, HEOOXOAUMO PETYISIPHO JIOMOIHATh CBEICHUSIMU H3
JIUTEPATYPHBIX HMCTOYHHKOB, NPEICTABICHHBIX B paboueil mporpamme aucuuiuidHbl. [lpu
CaMOCTOSITENIbHON paboTe ClienyeT MpOYMTaTh PEKOMEHIOBAaHHYIO JMTepaTypy. s pacmmpenus
3HAHUI 10 JUCIMILTHE PEKOMEHIYeTCs HCIONIB30BaTh IHTepHEeT-pecypehl.

Dopmbl U cOOEPIHCAHUS MEKYUe20, NPOMENCYMOYHO2O U UMO208020 KOHMPOIEl

» Tekymuil KOHTPOdb. TEeKyIIMi KOHTPOJIb MPOBOIAUTCSA C IEIBIO ONPEACICHUS KadyecTBa

YCBOCHHMSI JICKIIMOHHOTO MaTepuasa B (popMe YCTHBIX U MUCbMEHHBIX OIPOCOB.
WroroBass oneHka 3HAHUN TEKYIIErOo KOHTPOJS CKJIAJAbIBacTCA Kak II0 pe3yiapTaTaM
HNMCbMEHHBIX Pa0OT, MPOBOJUMBIX 110 MPOHAEHHBIM T€MaM, TaK U M0 CTENEHU aKTUBHOCTH Y4acTHsI
MarucTpaHTOB HA CEMUHAPCKUX 3aHATHUSAX.

* [IpoMEXKYTOYHBIM KOHTPOJb. [IpOMEKYTOUHBIM KOHTPOJIb IIPOBOAUTCS OJHMH PAa3 B TCUCHHE

yueObHOro cemecTpa. MarucTpanThl, PYKOBOACTBYACH Y4E€OHO-METOJMUYECKUM IUIAHOM,
HAXOJAT OTBETHI HA KOHTPOJIbHBIE BOIPOCHI 0 KaX/10i TeMe 00pa3oBaTeIbHON MPOrpaMMBI.
[TpomexyTOUHBIN KOHTPOJIb OCHOBAH Ha MMCbMEHHOH pabore.

* HTOroBbIif KOHTPOJb MO Kypcy. st KOHTPOJIS yCBOGHMS NaHHOM JMCIMIUIMHBI Y4eOHBIM
IUTAHOM TIpeycMOTpeH 3auer. [Ipu 3ToM 3auer mpoBOXMTCS B YCTHOH (opMe Ha OCHOBE
KOHTPOJIBHBIX BOIIPOCOB.

Bonpocul u 3a0anun ona camocmoamensvHoil padomovt CmyoeHmos:

Tema 1. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh 1 KOHKYPEHTHOE IOBEeJACHHE.
Bonpocwl u 3a0anus x 3anamuio:
1. IlpuBeaute mTpUMEpPbl  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHM  KOMMEpPYECKOH  OpraHu3allui,
JEHCTBYIOIIEH B chepe yCIyr.
2. Uro sBisieTcs NpeIMETOM KOHKYPEHIIUY FOPOIOB, PETMOHOB M CTpaH?
3. TlpuBemure mnpuMepbl LEHTPAIHHOW KOMIICTEHIIMA OTCYECTBEHHBIX KOMEPUYECKUX U
HEKOMMEPUECKUX OpTraHU3aL|i.
4. B uem 3akiroyaeTcsi CTpaTerus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBaHHAs HAa KOHLEMIIUU
LIEIIOYKHA CTOMMOCTH?
5. OxapakTepr3yiTe JeTepMUHAHTHIIKOHOMUYECKON KOHKYPSHIIHHL
Kakue ¢akTops! onpenenstor KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh KOMITAaHHH ?
7. TlpuBemure mnpumepsl (UPM, HCIONB3YIOUMX CTPATErui0 KOHKYPEHTHOTO IOBEICHUS
JUJep-pbIHKA U TIOCIIEI0BATES.

o

Tema 2. CTaHOBJ/IeHHEe U Pa3BUTHE TEOPUl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
Bonpocwi u 3a0anus x 3anamuio:
1. Oxapakrepusyiite Bkian [loprepa B TEOPHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.



3.
4.
S.

B ueM cocTouT CyTh CTpaTeruu Nepexona U3 NHAYCTPUAIILHOIO BEKa B
UH(OPMAIIMOHHBIH.

Packpoiite cymnocts MeTogonoruu Xamena u [lpaxanana.

Kaxosa cymnocTs konnenuuu J[x. Mypa.

B uem cocTouT 0COGEHHOCTH COBPEMEHHBIX TEOPUI KOHKYPEHITHH.

Tema 3. AHa/IU3 OTPACAM M KOHKYPEHTHOI CUTyaluu.

3.
4.
S.

Bonpocwt u 3a0anus k 3auamuio:
OxapakTtepu3yiiTe S mapaMeTpoOB CTPYKTypbl — BIMSIONIME HA KOHKYPEHIMIO U
MPUOBUTBHOCTH OTPACTH.
[IpuBenuTe mpuMepsl BO3ICHCTBHS TOBAapOB-3aMEHUTENCH Ha KOHKYpEHIMIO B cdepe
TypH3Ma.
[IpuBeaute mpuMepsI LICHOBOM U HELIEHOBOW KOHKYPEHIIMA HA OTEYECTBEHHOM PBIHKE.
B kakux 1nesix ucronb3yercs aHaJIu3 OTPacIeBOU CTPYKTYPBI.
PaccmoTtpuTe Bo3neiicTBue MIHTEpHETa HA KOHKYPEHIIMIO M TPUOBUILHOCTH OCTPACIIEH.

Tema 4. MeToabl KOHKYPEHTHOIO0 aHAJIM3A.

SAE SR A A

6.
7.

Bonpocwl u 3a0anus k 3auamuio:
Kakue MeToapl KOHKYPEHTHOIO aHajiu3a HMCHOJb3YIOT KOMIAHUM I OLUEHKH CBOMX
TTO3ULIMA.
OxapakTepu3yiTe MOJeNb CTPATETHUECKOTr0 aHanu3a [ 'apBapackoil mkossl OuzHeca.
Kak ouieHuTh mpHBIIEKATETLHOCTD OTpACIn?
UTo Takoe KOHKYpEHTHBIN cTaTyc komnanuu? Kak ero oneHuts?
Kakoii anromurm 6anmancupoBanue C3X HCMONb3yeTcs B MPAKTUUYECKON NEATEITBHOCTH
KOMITaHUI?
Kak MOYXHO OIIEeHUTh CTPaTErn4eCcKyr0 TMIKOCTh KOMIIAHUH U CTENEHb €€ YSI3BUMOCTH?
Kakwue cyiecTByIoT moaxoas! K orieHke 3 (deKTa CHHEPTHH.

Tema 5. KoHKypeHTHBIE CTPATEerud U UX Pa3HOBUIHOCTH.

Bonpocbl u 3a0anus k 3auamuio:
[lpuBenuTe npuUMEpbl pa3IUYHBIX KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii (CTpaTeruii HHU3KHX
u3nepxeK, qudepeHIraniy 1 CerMeHTAIIHH. )
Kakne KOHKYpeHTHbIE CTpaTerHy MOMyYHIN HanOoJbllee pacpoCTpaHeHHe B CTpaHax ¢
MEPEXOTHON SIKOHOMHUKOM?
HazoBute »31eMeHTHl KOHKYPEHTHOW CTpaTeruii, 00ecreyrBaoUIie KOMMEpPUYECKUM
(GupMaM ycrex B COBPEMEHHBIX PHIHOUHBIX YCIOBUSX.
Kakue crTpaterum pEeKOMEHAYIOTCS Ha TEX WIM HMHBIX CTaJWAX JKU3HEHHOTO LIHKIIA
OTpaciy.

Tema 6. CTpaTerum KOHKYpPEeHUHMH B 310Xy IJ100aIu3aluM.

Bonpocwt u 3a0anus k 3auamuio:
OxapakTepusyiiTe T€ CTpaTeruy, KOTOpble MOTYT  MCIIOJb30BaTb  KOMIIAHWH,
JNEUCTBYIOIINE HA MEKYHAPOIHBIX PHIHKAX.
[IpuBenuTe npuMepsl TPOSIBICHHE TJI00ATM3AMM B COBPEMEHHOW 3KOHOMHYECKOM
JKU3HH.



3. Ha3zoBure npeumyiecTBa roindaqbHOr0 MapKETHHTA.

4. Yewm oTiHMUarOTCs 3HAHUA OT JAHHBIX U HHPOpMAITUHU?

5. IlpuBemute mpuUMep HCHONB30BAaHHMS MEHEDKMEHTa  3HAHWM HAa COBPEMEHHBIX
OTEYECTBEHHBIX KOMITAHHSIX.

6. Kakue Meppl MOXET MpeanpuHATh HaIlMOHAIbHas ¢Gupma, 4TOOBI OTpearnpoBaTh Ha
CO3/IaHUE eIMHOTO EBPOTEICKOTO PhIHKA U YCUIIUTH CBOIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb.

7. B u4em orminuume rioGanbHON CTpAaTeruy OT MYJIbTHHAIMOHAIBHOM?

Tema 7. Bu3Hec-Mo0AeJN U KOHKYPEHTHBIE CTPATeruu B 3JIEKTPOHHOI KOMMeEpPUHH.

Bonpocvl u 3a0anus k 3anamuio
1. OxapakrepusyiiTe cTpaTeruu Ajsl JOCTHKEHUS TEXHOJIOTHYECKOro JINJEPCTBA B OTPACITH
0ecrpOBOIHBIX KOMMYHHKAIIUH.
2. IlpuBenute mpuMephl NpPUMEHEHUS  CHOKYCHPOBAHHBIX CTpaTervii  JTOCTHIXKEHUS
KOHKYPEHTHOT'O TPEUMYLIECTBA JUIsl MEAUMHBIX KOMITAHUIA.

[epeuncnure KiroueBble (HaKTOPHI yCrexa B IEKTPOHHON KOMMEPIIUH.

Ilepeuensv 6onpocoe 0nsa KOHmMPOILHOIU padomsl u 3auema

1.
2.

ISZEN L

12.
13.
14.
15.
16.
17.

7.

CymHocTh U coaeprxkanue crparerun. «SII» crparernii I'. Munnbepra.

Crtparerun BbIXOJa Ha MEXAyHApOJAHbIE PbIHKU. [700anbHas W MyJIbTHHALMOHAJIbHAs
CTpaTeruu.

AHanM3 KOHKYPEHIIUU C TIOMOILBbIO MOJIeTN KOHKYpeHTHbIX cuil M. [loprepa.

Pa3BuTue monenu nsatu KOHKypeHTHbIX cuil M. [lopTepa B COBpEMEHHBIX YCIOBHUSIX.
CynHOCTh KOHKYPEHTHBIX ITpeuMyIecTB. [IyTh TOCTHKEHUST KOHKYPEHTHBIX PEUMYIIECTB.
KomnereHunn kak OCHOBa JIOCTHKEHUSI KOHKYPEHTHBIX mpeumyliectB. KitoueBble u
YHUKAJIbHbIE KOMIIETEHIUH.

OneHKa KOHKYPEHTHOM 3HAYMMOCTH PECYPCOB M MOTEHIIMAJIA KOMITAHHH.

DBOJIIOLMS TEOPUI KOHKYPEHIIUH.

Anamm3 nienodyku M.IToprepa kak 0CHOBA JOCTHKEHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAHUH.

. KonkypeHnTHbIE cTpaTerumu.
. CyIIHOCTh KOHKYPEHLIMH PETMOHOB B YCIOBHAX TIOOANIM3AlMM COBPEMEHHOTO MHUpa M €€

POJIb Y YCKOPEHHH Pa3BUTHSL.
®opmupoBaHUe TEOPUU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETHOHOB.

Baxxneime HanpaBiieHUs! KOHKYPEHIIUU PETMOHOB.

Mojenu OIleHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHOB.

KoHkypeHTOCITOCOOHOCTh KaK HHTETPalIbHBIH MoKa3aTesb 3(QEKTUBHOCTH MPEATPUATHS.
[Ipupoaa 1 UCTOUHUKU KOHKYPEHTHOTO IPEUMYIIECTBA.

Turmel KOHKYPEHTHOTO NPEHMYINECTBA: MPEUMYIIECTBO MO M3JACP)KKaM U IMPEUMYILIECTBO
muddepeHunanyu (pasauymio).

YyedoHo-MeToANUYECKOE " uHGOpMALMOHHOE ob0ecreuenue TUCIUTLIMHEI

«KoHKypeHTHBIe cTpaTeruu B TYpUCTHYECKOM OH3Hece».

@) OCHOGHaA Tumepamypa:

M.N. Kubimn Konkypentasie ctpateruu. — CIIb. 2000r., 254ctp.:



A.A. Tommcon-mi.; A.Jlx. Crpuknena Il Crparermueckuit menemxmenT. KoHnenmuu u
cutyauuu s ananuza M., uza. Jom «Bunbssamcey 2007r, 928ctp.:

P. Yorepmen ®aktop oOHOBieHus: Kak cOXpaHAIOT KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH JIydIlIHe
komnanuu. — M. IIporpecc, 1998r.:

M. Iloprep Konkypenrtnas ctparerus. — M. U3a.nom. «Bunbsame» 2005r.:
M. Iloprep MexayHapoaHast KOHKypeHLus — M. MexayHapoasbie oTHowmeHus 1993r.:

I1. Kut, ®@. Sur Ynpasnendeckas skoHomMuka. MaCTpyMeHTapuii pykoBoautens. Kypc MBA
M. 2008r.:

XK. Jlamben, P. Uymnurac, u lllynuar MeHemKMeHT, OpHEHTHPOBAHHBIA Ha PHIHOK.: Kypc
MBA M. 2008r.:

0) oononnumenvHan 1umepamypa:
e M. [loprep Konkypenuus. — M. U3a.nom «Bunssame» 2000r. Crtp. 495.:

e P. A. QarxynuHoB KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh OpraHM3alMi B YCIOBUSAX Kpu3uca. — M.

KHOPYC 2002r. Crp. 172.:

I'. Xamen, K. Ilpaxanan Konkypupys 3a Oyaymee. Co3naHue ppIHKOB 3aBTpAIHETO JTHS. —
M. 3A0 «Onumn-busznec» 2002r.:

A. 1O. IOnanoB Konkypennus. Teopus u [Ipaktuka. — M. 'HOM ITIPECC. 2002r. Ctp. 260.:
C. A. Tlonos Crparernueckuit MenepxMeHT. — M. M3n. «Jleno» 2003r. Ctp. 352.:

B. JI. MapkoBa, C. A. Ky3neunosa Crtparernyeckuii Menemkment. Kype nekumit. — M.
NH®PA-M 2005r. Ctp 258.:

B. H. ITapaxunoBa Ctparernueckuii MeHemxkmMeHT. — M. KHOPYC 2008r. Ctp 496.:

A. A. T'anonenko, A. II. [lankpoxun Crpaterndeckoe ynpasiaenue. — M. OMEI'A-JI 2004r.
Crp, 472.:

I'. JI. AzoeB Konkypenuust: AHanus, crparerus 1 npaktuka. — M. 2003r. Crp. 205.:

Kypc MBA 1no crparernueckomy menemxmenTy. — M.Anpnuna [labmumep 2002r. Crp.
382.:

Tpuauate mectb crparareMm. Kuraiickue cexkpersl ycnexa. Ilep. C kut. B. B. MansBuna. —
M., benbie ansBbl 2000r. CTp 192.:

Kypnan «[Ipobrembl TEOPUH U MPAKTUKHU YITPABICHUS

8) npozpammnoe ovecnevenue u Hnmepnem-pecypcol:

8.

www.elitarium.ru
www.fastpad.ru
Ekportal.ru
www.betec.ru
www.md-management.ru

MarepuajibHO-TeXHHYeCKOe obecnieyeHue AUCHMIIMHBI «KOHKYpeHTHbIe cTpaTernu B

TYPUCTHYECKOM OH3Hece».

JUis mpoBefeHUs 3aHATUM MCIOJB3YIOTCA JEKIIMOHHO-CEMUHAPCKUE 3aHATHS, 1EJI0BBIC UTPHI,
OPOBOIUTCS pa30op CHUTyallMid, OpraHU3yIOTCS  JAUCKYCCHH TI0 aKTyalbHBIM  IpobiemMam
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COBPEMEHHOI'0 CTPATErMYeCcKOro aHain3a, IPOBOJUTCS aHATU3 KOHKPETHBIX CUTYaIUH.

JIeKIMOHHBIM MaTeprall MPEICTABIACTCS ¢ IPUMEHCHUEM COBPEMEHHBIX TEXHHYECKHX CPEJICTB
00y4yeHus: ¥ UH(HOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI.

JInst CTUMYIMpOBaHHMS TBOPYECKOM AaKTHBHOCTH CTYICHTOB Hapsily C TNPaKTHYECKUMHU
3aHATHSMHA JUISL Pa3BUTHS HABBIKOB W YMEHHUH CTYJCHTOB, OpPraHHU3YeTCS BBINIOJIHEHUE
CaMOCTOSITENIbHBIX PaboT 1o mpobieMam pa3pabOTKU KOHKYPEHTHOW CTpaTerHH.

B mporecce u3ydeHus: QUCHUIUIMHBI MIPETYCMOTPEHBI HECKOIBKO (POPM KOHTPOJISL: TEKYLIUH U
UTOTOBBINH. TeKyIuii KOHTPOJIb TpeAHA3HAYEH JUIS ONPEACICHUs KaueCTBa YCBOCHHS JICKIIMOHHOTO
Matepuasia. [1o100HBIN KOHTPOJIb MPOBOJUTCA KaK B MUCBMEHHOW (popme (TecToBoe 3ajiaHue), Tak
U B YCTHOH — B (popMme OHI-OIpOCOB B Hayajie MPAKTUIECKOTO 3aHATUS TOCIIE U3yIEeHHUS] TEMBI Ha
JIEKIIMOHHOM 3aHSATHH, WIX 0 YIAaCTHIO B CEMUHAPAX U JICIOBBIX HIPax.

Brimonnenue IMPAKTHYCCKUX 3aJlaHUuH SBIISICTCS 00s13aTEILHBIM JJIsI BCEX O6yanOHlI/IXCSI.

9. PacnpenesieHue BecoB 10 MOAYJIsl U popMaM KOHTPOJIA

Beca Beca
Beca onenox HUTOTOBBIX pe3yJIbTHpYIOLIei
Beca ¢opm Beca dopm NPOMEKYTOYHBIX OIIEHOK OLICHKH
TeKYIINX KOHTPpoJIeii u MPOMEKYTOY | MPOMEKYTOUHBIX
N MPOMEKYTOUHBI .
) KOHTpoJIel B S Pe3yJIbTHPYIOLINX HBIX KOHTpoJIeii u
®DopMBbI KOHTPOJIEi pe3yJIbTHPYIOI OleHKAX OLEHOK TeKYIIHX KOHTpoJIeii B OlIeHKH
HX OLeHKaX KOHTpOoJIeli B pe3yJbTHPYIO HUTOTOBOTO
MPOMEKYTOUHBI .
TeKYLIHX X KOHTpo.teii HTOTOBBIX OLIEHKAX ieii onenKe KOHTPOJIA B
KOHTpoJIei NMPOMEKYTOYHBIX NMPOMEKYTOY | Ppe3yabTHpYIomei
KOHTpoJIeit HBIX OIIeHKe HTOTOBOI'0
KOHTpoJIel KOHTPO.JIs
Bua yuedHoii M1t [m2 [mM3 [M1 [M2 [M3 [M1 M2 M3
PpadoOThI/KOHTPOJIS
KonrposnbHasipabora 0.5
Tect
Kypcoasipabora
JlaboparopHsle paboThI
IIncemenHble
JIOMAIITHUE 33 JaHUsI
Pedepar
Occe
AKTHUBHOCTB BO BpeMs 0.5
ceMHHapa
Jlpyeueghopmor(Yrazamo
)
Beca pesynbTupyromux 0 0 1
OLICHOK TEKYILUX
KOHTPOJIEH B HTOTOBBIX
OLIEHKaX
MPOMEKYTOUYHBIX
KOHTPOJICH
Beca onenox
MIPOMEXKYTOYHBIX
KOHTPOJIEH B HTOTOBBIX
OLIEHKax
! VueGubiit Moy
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TPOMEXYTOTHBIX
KOHTpOJIEH

Bec utoroBoi onieHKH
1-ro mpoMeKyTOYHOTO
KOHTPOJISA B
pe3ynbTUPYIOLIEH
OIICHKE
MIPOMEKYTOYHBIX
KOHTpOJeH

Bec uToroBoii onieHKH
2-T0 TIPOMEKYTOYHOTO
KOHTpOJISI B
pe3ynbTUpyroLeit
OLICHKE
MIPOMEKYTOUHBIX
KOHTpOJIeH

Bec utoroBoii onieHK1
3-ro MPOMEKYTOYHOTO
KOHTPOJISI B
pe3ynbTUPYIOLIEH
OLICHKE
MPOMEKYTOYHBIX
KOHTpOJeH

Bec pesynpTupytromei
OILICHKHU
MIPOMEKYTOUHBIX
KOHTpOJIEH B
pe3ysbTupyrouiei
OILIEHKE UTOTOBOT0
KOHTPOJIA

JK3amMeH/3a4eT
(oLeHKa HTOTOBOI0
KOHTPOJIsA)

=M

=M
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